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Séance extraordinaire



BILAN DES RÉALISATIONS 2024

INFRASTRUCTURES ET ÉQUIPEMENTS

• Mise aux normes de l’écocentre 

• Étude de vétusté - réservoir 

• RéfecƟon toiture réservoir 

• Ajout d’enregistreurs de débit 

• Remplacé sable par copeaux parc Merisiers 

• InspecƟon CCTV 

• Remplacement de deux camionneƩes 

• Campagne de mesures de débit
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URBANISME

• Zone CT-2 : Retirer l’usage du commerce d’essence

• Modifications réglementaires UHA

• Modifications réglementaires Ilots déstructurées

• Modification du plan d'urbanisme : Ilots de chaleur

• Programme de mise aux normes des installations 
septiques (en cours)



BILAN DES RÉALISATIONS 2024
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ACTIVITÉS ET ÉVÉNEMENTS
• Partenariat Festiglace 

• AcƟvités jours de la Terre 

• 5 à 7 des bénévoles  

• AnimaƟons culturelles au camp de jour 

• Fête des Moissons 

• MédiaƟon culturelle pour la salle du conseil  

• Journée de la Culture  

• Soirée paƟn d'Halloween  

• Participation à la parade de Noël de Howick 

• Fête de Noël  

• Féérie de Noël  

• Après-midi paƟn dans le temps des fêtes  

• Diverses activités à la bibliothèque (2 conférences, 6 
ateliers) 

SERVICE DE SÉCURITÉ INCENDIE

• Modification du camion 418

• Remplacement et ajout d’équipements SSI

• Formation  - sauvetage en berge

TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION

• Installation du Watchguard et des antennes Wifi

• Mise en place du programme SIMDUT dans les bâtiments 
municipaux

• Remplacement des serveurs (rodage)



PRÉPARATION 2025



PROCESSUS BUDGÉTAIRE

Enjeux
• Inflation stabilisé 2.5%
• 3 renouvellements de contrat de travail en cours

Paramètres d’élaboration du budget
• Prendre en considération les investissements à venir dans nos infrastructures / équipements
• Aucune injection de surplus pour boucler le budget
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REVENUS 2025



REVENUS

• Hausse des taxes (tous) : 2.25 %

• Baisse de la taxe de GMR

• ÉEQ va se charger des coûts de la collecte sélective en 2025. 2024 est la dernière année où 
nous recevrons une "subvention" et où nous avons à payer pour les collectes sélectives (02-
453)

• Point de TVQ de 407 026$ Augmentation de 120 000 $ vs 2024.

• Services rendus : budgété plus près de la réalité des 2 dernières années

• Augmentation de la prévision des droits de mutation à 400 000 $

• Hausse des intérêts : c'est à cet endroit que nous recevons le paiement des intérêts de nos 
2 TECQ.
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Augmenté les droits de 
mutation à 400 000 $

Montant de                   
407 026 $ en 
provenance du pacte 
fiscal à confirmer

Plus de redevance sur 
la collecte sélective

Budget Budget Écart vs
2024 2025 budget 2024

Taxes (7 767 065) $         (7 886 638) $         1.5%
Paiement tenant lieu de taxes (280 003) $            (87 911) $              -68.6%
Transferts (360 975) $            (449 026) $            24.4%
Services rendus (308 578) $            (318 739) $            3.3%
Imposition de droits (315 950) $            (415 950) $            31.7%
Intérêts (91 528) $              (126 177) $            37.9%
Autres revenus (6 500) $                 (22 500) $              246.2%
Total (9 130 599) $    (9 306 941) $    1 .9%



DÉPENSES 2025



QUOTES-PARTS

• Quotes-parts : 34 % des dépenses (37 % en 2024)

• MRC : hausse de la QP de 1 % si l’on exclu la gestion des matières résiduelles et le coût de la mise à 
jour du rôle d’évaluation.

• Augmentation de la SQ : 9,1 % (101 181 $)

• Augmentation ARTM : 6 % (20 393 $)

• Baisse pour le transport adapté de 15 991 $ (67 %)
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Budget Budget Budget Écart vs
2023 2024 2025 budget 2024

Centre d'urgence 9-1-1 27 573  $               27 000  $                27 000  $                0.0%
Police (Sûreté du Québec) 1 043 840  $          1 116 909  $          1 218 090  $          9.1%
MRC 984 445  $             987 080  $             834 703  $             -15.4%
OMH 6 000  $                  6 000  $                  6 000  $                  0.0%
Transport en commun 348 434  $             361 951  $             366 253  $             1.2%
RIAVC 474 220  $             469 471  $             470 686  $             0.3%
Total 2 884 512  $     2 968 411  $     2 922 732  $     -1.5%



DÉPENSES 
Budget 2025

Budget Budget Écart  vs
2024 2025 budget 2024

Administration générale 1 960 010  $          2 096 896  $          7.0%
Sécurité publique 1 678 882  $          1 801 449  $          7.3%
Travaux publics et transport 1 663 430  $          1 644 129  $          -1.2%
Hygiène du milieu 1 674 377  $          1 525 180  $          -8.9%
Santé et bien être 6 000  $                  6 000  $                  0.0%
Aménagement, urbanisme et dével. 367 468  $             372 316  $             1.3%
Loisirs et culture 1 077 459  $          1 128 336  $          4.7%
TOTAL SERVICES MUNICIPAUX 8 427 626  $     8 574 306  $     1.7%
Service de la dette - frais de financement 202 095  $             175 022  $             -13.4%
Remboursement de la dette à long terme 449 605  $             535 364  $             19.1%
Affectations (fonds de roulement, surplus, réserve) 51 273  $                22 249  $                -56.6%
TOTAL 9 130 599  $     9 306 941  $     1.9%



TAXATION



TAUX DE TAXES - PROPOSITION 
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+ 2,25 % + 2,25 % + 2,25 % + 2,25 %

Taux 2024

Taux 2025

+ 2,25 %

• Nouveau rôle d’évaluation en 2026.

• Demande faite à la MRC d’ajouter les tranches industrielle et terrains vagues desservis.



TARIFICATION SERVICES MUNICIPAUX

• Baisse de 17 % pour la gestion des matières résiduelles. Les coûts engendrés par la collecte sélective sont facturés aux producteurs.

• En contrepartie, nous ne recevons plus de subvention du MELCC.

• Ajustement de la taxe d’eaux usées : financement de l’analyse des boues.
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Taxe de service 2025 2024 Écart
Eau potable 260 $ 260 $ 0 $
Eaux usées 130 $ 123 $ 7 $
GMR 259 $ 311 $ -52 $
Piscine 55 $ 55 $ 0 $



CHARGE FISCALE MOYENNE
Budget 2025

BUDGET 2025 BUDGET 2024

ÉVALUATION D'UNE RÉSIDENCE MOYENNE 415 268  $          415 268  $          
TAXE FONCIÈRE GÉNÉRALE- DU 100 $ D'ÉVALUATION 0.005359  $        0.0052407  $      
TOTAL 2 225  $               2 176  $               
DIFFÉRENCE

AQUEDUC 260  $                  260  $                  
GESTION DES MATIÈRES RÉSIDUELLES 259  $                  311  $                  
TRAITEMENT EAUX USÉES 130  $                  123  $                  
PISCINE 55  $                    55  $                    
DIFFÉRENCE

CHARGE FISCALE MOYENNE 2 929  $               2 925  $               
DIFFÉRENCE

49 $

-45 $

4 $



EXEMPLES D’IMPACTS
Budget 2025

Taxes fonc.  2024 Taxes fonc.  2025 Écart $$ Écart %
Taxation 
complète 

2024

Taxation 
complète 

2025
Écart $$

Écart % VS 
2024

2 176  $               2 225  $               49  $               2.3% 2 925  $        2 929  $        4  $               0.1%
RÉSIDENTIEL
rue des Pignons 2 132  $                2 180  $                48  $                2.2% 2 881  $        2 884  $        3  $                0.1%
rue de la Gare 3 828  $                3 914  $                86  $                2.2% 4 577  $        4 618  $        41  $              0.9%
rang St-Joseph 2 037  $                2 083  $                46  $                2.3% 2 608  $        2 602  $        (6) $               -0.2%
rue de la Gare 2 048  $                2 094  $                46  $                2.3% 2 797  $        2 798  $        1  $                0.0%
Terrasse des Cerisiers 3 190  $                3 261  $                72  $                2.3% 3 939  $        3 965  $        27  $              0.7%
rang Touchette 2 207  $                2 257  $                50  $                2.3% 2 518  $        2 516  $        (2) $               -0.1%
rang Touchette 1 777  $                1 817  $                40  $                2.2% 2 088  $        2 076  $        (12) $             -0.6%
rue Lemelin 1 009  $                1 032  $                23  $                2.3% 1 703  $        1 681  $        (22) $             -1.3%
AGRICOLE
Chemin de la Beauce 8 119  $                8 302  $                183  $              2.2% 8 430  $        8 561  $        131  $            1.6%
Boul. St-Jean-Baptiste 9 324  $                9 534  $                210  $              2.3% 9 635  $        9 793  $        158  $            1.6%
rang Roy 15 714  $             16 067  $             354  $              2.2% 16 336  $      16 585  $      250  $            1.5%



PROGRAMME TRIENNAL D’IMMOBILISATION
2025 – 2027
PROJETS SPÉCIAUX



QU’EST-CE QU’UN PTI ?

Le plan triennal d’investissements (PTI) comprend les dépenses et les revenus qui :
• Ne sont pas récurrents;

• Peuvent être capitalisés (montant d’abord porté à l’actif lors de l’acquisition);

• Dont la charge est amortie sur la durée de vie par la suite.

En plus de :
• Fournir un outil de planification des investissements compte tenu de ses priorités de développement et des ressources financières dont

il dispose ;
• Permettre d'évaluer l'incidence financière des projets sur les budgets annuels futurs ;

• Permettre d'élaborer son calendrier de réalisation des règlements d'emprunt tout en l'aidant à connaître ses besoins de financement.

Légalement, l’adoption du PTI doit se faire au plus tard le 31 décembre de chaque année.
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EXEMPLES
• Construction d’infrastructures
• Programme de mise aux 

normes
• Acquisition de véhicules 

EXEMPLES
• Construction d’infrastructures
• Programme de mise aux 

normes
• Acquisition de véhicules 



PLAN TRIENNAL D’INVESTISSEMENT

• Le plan triennal d’immobilisations (PTI) constitue un ensemble de projets et de 
programmes d’investissements que la Municipalité prévoit réaliser et/ou initier au 
cours des prochaines années.

• L’adoption du PTI confirme l’intention du conseil municipal mais ne constitue pas 
une autorisation de dépenser, un engagement ou même une garantie de 
réalisation.

• Certains projets inscrits au PTI sont sous réserve d’approbation d’une subvention, 
d’une approbation gouvernementale, etc.

• Chaque projet doit être approuvé par le conseil municipal avant d’être amorcé.
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PLAN TRIENNAL D’INVESTISSEMENT
Budget 2025

2025 2026 2027
Technologies de l ' information

Serveurs de réplication et de backup (NAS) 30 000  $                  
Réaménagement de la salle des serveurs 15 000  $                  

Losirs sports cu lture et v ie c omm.

Réfection des terrains de baseball 260 000  $                2 600 000  $            
Réfection du terrain de tennis 38 289  $                  
Exerciseurs parcs 22 000  $                  

Urbanisme

Étude de coûts pour aménagement du chemin de la Beauce 12 500  $                  
Mise aux normes des fosses septiques 130 000  $                135 000  $                135 000  $                

Infrastruc tures

Services professionnels 126 000  $                131 040  $                134 971  $                
Réfection rue Dulude 50 000  $                  350 000  $                
Mise à niveau du plan d'intervention 18 270  $                  
Chemisage de la conduite rang Saint-Joseph au rang Double 2 000 000  $            
Réfection du réservoir 900 000  $                5 050 000  $            3 050 000  $            
Resurfaçage 800 000  $                700 000  $                600 000  $                

Véhicules - équipements

Remplacement souffleur à neige 65 000  $                  
Remplacement rétrocaveuse 300 000  $                
Total 4 767 059  $       8 966 040  $       3 919 971  $       



SOURCES DE FINANCEMENT
Budget 2025

Source de financment autre  règlement d'emprut 2025 2026 2027
TECQ 2024-2028 1 734 358  $            
Taxe de secteur 130 000  $                185 000  $                135 000  $                
Fonds de roulement 65 000  $                  
Fonds de parcs 10 000  $                  
PRIMEAU 2023 (en attente de réponse)
Affectation de surplus 240 059  $                500 000  $                500 000  $                
Autres subvention 6 000  $                    

Emprunt total 4 316 000  $       8 281 040  $       3 284 971  $       




